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Economie sociale et solidaire, lavaleur de I'entraide

SOCIETE Regroupant des entreprises privées
sous différents modeles - associations, coope-
ratives, mutuelles, fondations -, avec plus de

8 000 emplois salaries sur l'ile, I'ESS répond
aux besoins quotidiens du territoire, a travers
de nombreux secteurs dactivité et une « philo-
sophie » qui place le service avant le profit

ouvent citée en exemple,
Sl'émnnmie sociale et so-

lidaire (ESS)] demeure
pourtant assez mal connue sur
bien des aspects. Hitvement
restreinte aux seuls domaines de
I'numanitaire et du cariraf, elle
recouvee en effer une pluralité de
modéles et des secteurs d'activité
diversifiés, des services aux entre-
prises ef aux personnes jusqui
lindustrie, en pas-
sant par lagricul-
ture, le commerce
ou le  bidtdment,
EIre Aulres.

Regroupant des
entreprises  pri-
wvées  organisées
collectivement
sous la forme de
structures associa-
tives (4 85,3 % sur
l'ite), de coopératives (8,1 %), ou
encore de mutuelles (6,5 %), elle
vise & répondre aux besoins guo-
tidiens du territoire, en placant
les notions d'utilité sociale, d'en-
rraide et de service au premier
plan, Avant méme les enjewx ligs
la crofssance et aux performances
Gronomigues.

« Léconomie sociale et solidaire
est wh mode denireprendre diffé-
rend, pouer lequel le profit west pas
la priorité, confirme Jean-Michel
Miniconi, directeurde la Chambre
régionale de l'économie sociale et
solidaire (Cress). Lidée directrice
est dapporter une solution & wh
besain conevel existant sur le ferri-
fodre, auguel ne répondent pas les
entreprises du secteur marchand,
et raison du mangue de lucea-
fivité. Bt qui échappe aussi ailx
compétences des institutions et

organismes publics. Sachan! que
ces structures géndrent aussi des
Jods, comane une enireprise clas-
siguie. Les fonds publics ne petient
Sinancer une association a 100 %,
celle-ci devant dégager 20 % de
Jonds propres pour qocéder d des
[inancements puldics. Les dimen-
sions de service et de solidarité
étant déterminantes dans foutes
ces aclitités »

« Un mode
d'entreprendre
different, pour lequel
le profit n'est pas

la priorité »

Une « philosophie « particu-
ligre, qui trouve sa place sur l'ile,
ol I'ESS regroupe 1 040 établis-
sements employeurs pour un
total de 8 064 emplois salariés
(dont 71 % féminins), soit 10,7 %
de l'ensemble des emplois du
secteur prive, pour 6 B89 éguiva-
lents temps plein et 2173 millions
d'euros de rémunérations brutes
annuelles versées [hors charges
patronales). Avec quelque 4 400
emplois recensés, Iaction sociale
demeure en Corse le premier
secteur emploveur de I'ESS. La-
quelle est davantage représentée
en Haute-Corse (5,5 % de lem-
ploi total du département) qu'en
Corse-du-5ud (4 %).

« Dimension humaine »

Pour autant, avec 7.5 % des ef-

L'action sociale demeure en Corse le

maines diversifiés.

fectifs salariés de I'ile, la pant de
l'emploi ESS en Corse est l'une
des moins élevée de France mé-
tropolitaine, De par ses spéci-
ficités, ses conditions de travail
different par ailleurs du reste de
I'économie, notamment en ce qui
concerne la proportion de temps
partiel (39,2 %), bien plus élevée
que dans le reste de 'économie
privée (168 %). LESS se caracté-
rise aussi par une surreprésenta-
tion de contrats a durée détermi-

premier secteur employeur de I'ESS,
dont les activités touchent des do-
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née, tandis que e poids des CDI
(76,4 % de l'emploi) est moindre
par rapport au reste de l'écono-
mie privée (81,7 %). Des dispa-
tités qui touchent également les
revenus, dans la mesure ol en
moyenne annuelle, les salariés
de I'ESS, plus particulierement
des structures associatives, per-
coivent 14,7 % de moins que dans
le reste du prive, et 5,4 % de moins
gue dans le public.

Afin de soutenir cette écono-

mig, no@amment en pérennisant
ses emplois, le nouveau Schéma
régional de développement éco-
nomigue  d'innovation et d'in-
ternationalisation (SRDEID de la
Collectivité de Corse tend préci-
sément & « remettre la dimension
humaine au ceewr de conomie
et répondre aux grands défis de
1 socléte = « En lien avec ses va-
letrs de proximitd, de solidarité,
s capacités dadaptation ef d'in-
novation dconomigque et soclale

associant les habitants, I'ESS

vocation & irviguer lensemble dy
politiques pulliques portées par |
Collectivité de Corse, poursuit alr
si Alex Vineciguerra, le présides
de lAgence de développemer
économigue de la Corse [Adec
Dans o continuité des quah
groupes de ravail thématigues &
I CAC, portant swr la clause s
ciale dans la commande publiqu
Uéconomie circulaive, Ualinent
tion durable et la molvilité duraly

Studio 42°9 « Une philosophie  Mutuelle de la Corse « Investir

qui donne du sens au travail »

Créée en novembre 2021 4 Bas-
tia, l'agence de communication
Studio 42°9 propose de multiples
services et prestations, du digital
au papiet, des sites Internet au
print. Inscrite dans 'éeonomie
sociale et solidaire, elle prend la
forme d'une Société coopérative
de production (Scop). Un statut
qui s'est imposé comme une évi-
dence pour les quatre fondateurs
et associés de la structure, tous
frentenaires et avant eu durant
plusieurs années auparavant di-
verses expériences profession-
nelles en tant gu'employés ausein
dentreprises au fonctionnement
plus « classique », ou comme
autoenirepreneurs. « Nows arons
naturellement vouly Rous inpes-
tir de cette marniére enserble, en
efant en meéme temps salariés ef
emploveurs,  explique  Youssef
Belhadi, qui a créé lagence avec
Matea Ottaviani, Laura Voisin
et Plerre-Louis Granarolo. Nows
sOTHIES convaiicls que chaglie
avis comie el il nous tenalt par-
Hewligrenent d coeur de favoriser
un environnerent de travail dans
equiel cliacun pent évoluer libre-
Ment, frowver sa place, éire écoute
ef entendit. La Scop Rous permet
d avoir ce modéle de société moins
vertical et done plus horizontal
iti une entreprise traditionnelle. »

Au-deld de son statut, lagence
de communication met en avant
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Pour les quatre fondateurs de l'agence de communication
Studio 4279, 4 Bastia, le statut de Société coopérative de pro-

duction (Scop) s'est imposé comme une évidence.

ses = taleurs » et sa « philoso-
phide v« La solidaritéd est Uune des
valeurs fondamentales de notre
entreprise, insiste ainsi Yous-
sef Belhadi. Nows réalisons par
exemple des travans pour des as-
sociations 4 des tarifs préférentiels
oit méme béndvalement, comme
nots avons fait réceniment pour
tassociation Femmes Solidaires o
Mantesara. Nous inferierons ais-
& pour le compte de la Chambre
régionale de leconomie sociale et
solidaire, afin de parler de ros mis-
sions et des nouvelles technologies.
A la demande de la Cress, nous
sarimes par exemple intervenus
au lyode professionnel Jean-Nico-
i e Bastin pouwr présenter notre
expérience ef rédpandre aux ques-
tions des éléves. Ft la semaine
passée, nous avons expligud, lors
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i ‘une rencontre arganisée a Corte,
Uimportance d'une bonne identité
dentreprise. Notre ambition est de
participer i feonomie de la Corse
en metlant en avant ce modéle
vertueny de 'ESS. »

Un modéle qui suppose mo-
tamment détre « éb conlact arec
les besoins des personnes, d leur
deoute, en sadaptant aux de-
mandes », ajoute Youssef Belha-
di. Un statut de coopérative gui,
= méme 5 nesl pas toujours re-
connt, confere plus de eohérence
el de cohdsion d nofre engage-
ment =, souligne lentrepreneur
Selon lequel « cer étar desprit et
cete phitosophie propres a ['éeo-
nomiie sociale et solidaire donnent
dut sens a nolre travail, ef cest cela
e nows recherchons s
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et inclusive, L Adec entend soutenir
la créntion et le développement des
strictures de 'ESS, nofanument
dans ces doraines. »

Désormais résolument orien-
tie vers cette méthode d'action,
IAdec vient en ce sens de lancer
rois nouveauy appels i projets,
dont un en direction de I'ESS.
= Lenjen eslt défre dans whe ap-
prache progelive de o secleur poiir
le reniforcer, le structurer, reralori-
ser ses salaires ef ses conditions de
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fravail, en ayenl les meilleures for-
mations pour des emplois qualifids
et en aidant les structures de facon
massive, précise Alex Vinciguerra,
Un travadl en parfenarial est iaiu-
rellement mené avec fa Cress, pour
répondre awe besoins daccompa-
gremant. Un imgrartant effore fi-
nancier est aussi réalisé, a fravers
deux fonds de soutien, en direc-
tion de FAdie (Association pour
le droit a Uinitiative économigue)
et de Capil Corsica (Corse active

pour Uinitiative), LAdec a invest
celfe année environ 4,5 millions
d euros dans cefte économie. Il e
sagit pas simplement de distribier
de la richesse, mais de s'inféresser
d ces champs souvent délaissés et
gui ant pourtant un rile essentiel
d jouer pour maintenir le len so-
cied, nofanment dans les guartiers
difficiles et le rural. «

t Justice sociale »

Une orientation effectivement
soutenue par la Cress, dont le
volet « opérationnel » consiste &
= ouffller fes SIFnciures, aocompa-
grer lewr création, feur développe-
ment ou lenr consolidation », note
Jean-Michel Miniconi. « Notre rdle
est dorlenter qu miews d fravers
leosystéme, vers les financeurs
ef les partonaires, els gue PAdec,
mais aussi fAdeme, UOffice de
lenvironrement, ou encare Capi,
icontournable dans le montage
de projef, les outils financiers et les
dispasitifs locauy daccompagne-
ment.

Alors que l'économie sociale
et solidaire est « le premier em-
ployenr daris le rural, hors emplofd
priblic =, le directeur de la Cress

Maryline Antonetti, chargée d'affaires et de I'économie so-
ciale et solidaire a |'Adec, son président, Alex Vinciguerra, et
Jean-Michel Miniconi, directeur de la Chambre régionale de
I'économie sociale et solidaire (Crass).

FLORENT SELVINI

met aussi laccent sur les = ré-
POMSES CONCréfes » Apportées par
ce modéle. « Cela relativement,
par exemple, aix enjeux de sobrié-
1 énergétique, notamment par le
biais de léconomie circulaire et
des recyeleries. Ou encove d la pro-
Ildmatigue du vieillissement de la
population, dit-il Les structures de
laide d la personme fonctionnent
&t cE seis g 90 % sous fornat as-
sociatify la plus importante éant
PADMR, auvec prés de 800 salarids
e Flatefe-Corse ef wh peu moins
Corse-du-Sud, »

Si l'innovation est une dimen-
gslon non négligeable de I'ESS,
lean-Michel Minicond estime 4 cet
tpard que des « passerelles » et des
« synergies » doivent étre pensées
avec les entreprises priviées « clas-
siques ». Lesquelles, complémen-
taires, ont aussi a apprendre dun
modéle moins « vertical » « Dans
whe sociétd capitaliste, la notfon de
sehs, de répariiiion des béndfices
iy salaries ef non g dirigeants,
ainsi que le fait d'associer chacun
Al profel sont des aspects non ré-
gligeables et qui ont de Favenir. Il
sagit d'une question de justice so-
clale s, assure-t-il.
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Solidarites Taravo
« OEpvrer en faveur
de l'insertion »

Fondée il vy a deux ans par
Francois-Michel Casanova 4
Pila-Canale, Solidarieés Taravo
est 'unique entreprise d'inser-
tion du territoire de la Pieve de
I'Ornano et du Taravo. Partie
prenante de 'économie sociale
et solidaire, la swucture agréée
sengage notamment i instaurer
UNe = SOernance partagée » el
a réinvestir ses bénéfices dans
le développement de son acti-
vité, Un état d'esprit qui motive
depuis son origine la démarche
de  Frangois-Michel Casano-
va, dont lambition est précisé-
ment « d Thvestir dans wn outil
au serviee du territoire et de sa
population, en loccurrence des
persennes en recherche d'emplod,
afin de favoriser leur insertion ou
réinsertion professionnelle ».

Conventionnée avec la Direc-
ton départementale de l'emplod,
du mravail, des solidarités et de
la protection des populatons
de Corse-du-sud (DDETSPP),
Fentreprise Solidarités Taravo a
par ailleurs été soutenue lors de
sa criéation par Corse active pour
Finitiative (Capi). Afin d'accom-
pagner les demandeurs d'emploi
a retrouver le marché du travail
« classigque », en fonction de leurs
parcours, la structure propose
des contrats d'insertion profes-
sionnelle de deus ans maximum,
dans les domaines du ménage,
du nettoyage, du lavage et re-
passage de linge, pour les parti-

Francois-Michel Casanova a
créé son entreprise d'inser-

tion a Pila-Canale. DOCS CM
contrats sadressent 4 tous les
types de profils, gue ce soient des
Jeunes de moins de 26 ans, des beé-
ndficiaires du RSA, ou encore des
demandeurs demplol de longue
durée, explique Francois-Michel
Casanova, L encadrant tech-
rtiguie d'insertion accompagne les
personnes lors de lewrs premiéres
ittissions, mais aussi de paniere
globale sur le plan administra-
tif; ou encore de la mebilité, par
exemple pour obtenir le permis de
conduire. Lobjectif est doenvrer
dans le rural, en complément des
acteurs déja présents sur le terri-
toire comme, par exerple, FAD-
MR quei intervient dans le secteur
du service & la personne. s
Actuellement, Solidarités Ta-
ravo emploie trois personnes
en CDD d'insertion de 24 mois,
dont dews seniors qui étaient en
recherche demploi de longue
durée, et une trolsidme qui était
sans activite depuls deux ans.

culiers et les collectivités, « Ces L.F.

La saciété offre des contrats d'insertion dans les domaines du
ménage et du nettoyage aux demandeurs d'emploi.

Marlene Schiappa « La solidarité est, en Corse, tres forte »

pour les besoins du territoire »

Composante  de  'économie
seciale et solidaire, la Mutuelle
de la Corse, qui compte environ
100 000 adhérents, représente
plus de 80 emplois réparts en
neuf agences et une plateforme
téléphonique sur la région. = Ce
sont des emplois que la mutuelle
@ tenus d conserver sur place en
faisant fe choix de ne pas déloca-
liser ou externaliser cerfaing de ses
sertices », souligne son directeur
général, Bernard Ottaviani.

Enteeprise privée a but non lu-
cratif, la Mutuelle de la Corse se
donne comme axe priotitaire de
= fairg reculer ¢ renoncernent ai
soins et pevmettre & la population
de mieux e solgner, avec une coli-
sation la ples juste = « La mutuelle
praie plies o 'wn million dewros par
semaing de prestations aux profes-
stonnels de santé, ce gui engendre
la garantie du viglement rapide
des factures ainsi que la possibilité
paour nos adhérents de se solgner
sdhs Avancer de frais », note en-
core le directeur général.

Dans le cadre de I'ESS, la mu-
melle joue également un rile de
financeur de certaines siructures
telles gue des maisons de retraite
ou des centres de santé. « La mu-
fuetle investit pour son ferrifoire,
a travers 'TIMCS (Union des mu-
tietles de Corse-santé) et les qsso-
ciations locales gu'elle soutient »,
poursuit Bernard Owaviani. Qui

Selon son directeur général, Bernard Ottaviani, la mutuelle
vise a « aider les personnes en difficulté » a travers, notam-

ment, le Cercle des entreprises solidaires.

évoque par exemple le finance-
ment d'un appareil de chimio-
thérapie & I'hdpital de Coree, en
lien avec La Marie-Do. Ou encore
d'appartements pour les accom-
pagnants d'enfants malades surle
Continent, avec Inseme. La mu-
tuelle met aussl a disposition une
charmbee auSacré-Ceeur de Bastia
pour les proches de patients hos-
pitalisés, Sur ses fonds propres, la
mutuelle choisit « o Tnvestiv poir
répondre aux Desains du ferri-
taire et aider o améliorer la prise
en charge sanitaire et sociale »,
insiste le directeur général. Une
orientation qui passe notamment
par le Cercle des entreprises so-
lidaires, créé & la suite de la crise
sanitaire. « Durant le Covid, nous

DOC Ch

avons affert 1,5 million d'euros
(UL ENfreprises corses gul Rous
fant confiance et gui ont voulu ré-
investlr cette sormme pour aider les
personnes en difficulté. Un fonds
de dotation a ainsi éé mis en place
pour aider les associations de lutte
corttre le cancer, ou encore la Fon-
dation uriversitaire, sntre autres.
Llreps (Instance réglonale d'édu-
cation et de promotion santé,
ndlr) rows aide 4 sélectionner les
prafets priorifaires pour béndficier
de ce soutien. Nous souhaitons par
exemple crder un espace dentaire
dédie aux personnes atteinles de
roubles autistigues, qui doivent
s faire soigher sur le Continent »,
gjoute Bernard Odtaviani.

L.F

De nombreux responsables as-
sociatifs, chefs dentreprise et élus
insulaires étaient conviés récem-
ment au ministére de |'Economie
sociale et solidaire et de la Vie
associative. Loccasion pour la se-
crétaire d'Eat Marlene Schiappa
dannoncer sa venue prochaine
dans l'ile et de rencontrer les ac-
teuts insulaires du secteur.

Quel était le but de cet

échange ?

Etant moi-méme corse, il est

trés important a mes yeux de
réfléchir 4 la maniere d'aider

les insulaires. I'ai choisi la date
symbalique du & décembre pour
comvier un maximum de repré-
sentants et leaders du monde
associatif i Paris, et des représen-
tants de la diaspora. Toutes ces
personnes ont exprimé le souhait
de travailler ensemble. Cette soi-
ree fut l'occasion, par exemple,
pour un éventuel investisseur de
renconirer un porteur de projets
ol une association afin de les
aider & se faire connaitre, i se
financer et 4 avancer. Le but est
de tisser des liens.

Tisser des licns, c'est aussi
dialoguer avec tous les acteurs
de la solidarité dans I'ile 7
Dans tous les ministéres ol jai
orUvTE, j'al toujours eu b ceeur de
faire tout ce que je pouvais pour
'unité de la Corse et des Corses.
le sais trés bien 4 quel point i est
facile de créer la division poli-

tigue mais mon but est de éunir
les gens de tous horizons, et de
tous bords politigques.

Votre volonté est de préserver
ce contact avec les acteurs
locaux. Qu'en est-il des discus-
sions entre le gouvernement et
les €lus insulaires qui semblent

piétiner depuls plusienrs mols 7

Le mindstre de 1 Tatérieur Gérald
Darmanin travaille sur la gues-
tion instintonnelle. Pour ma
part, mon eile est de twavailler
pour soutenir les acteurs de
l'tconomie sociale et solidaire.

Il y a une wés belle et ancienne
tradition de la solidarité dans

I'ile. Cette éconamie de la coopé-

ration, on la pratique depuis des
sitcles dans les villages et com-
munes de 'ile. Il est teés impot-
tant de voir comment se passe
cette vie associative, les coopé-
ratives, le ravail avec les élus.
Iy aen Corse de nombreuses
associations qui ceuvrent. Clest
pourguol je serai en Corse
courant janvier pour aller i

leur rencontre, Je décemerais
des médailles & des bénévoles
engagés pour valoriser leurs
actions. Il faut mettre en avant le
bénévolat. On doit contribuet 4
cette réflexion avec une nouvelle
maniére dappréhender le mavail
avee plus de sens et des actions
collectives. |invite les repré-
sentants associatifs 4 contacter
o ministere pour proposer
des personnes qui méritent de

Marléne Schiappa lors de son
discours sur I'économie soli-
daire en Corse le 8 décembre
a Paris.

recevolr une médaille pour lewr
ENEAgEMEnt associatit

La précarité dans l'ile est trés
forte. Quelle est la marge de
maneuvre de votre ministere
dans ce domaine ¥

1l est vral que la précarité est
trés importante mais la salida-
rité est aussi tres forte. Onawva

a quel point I'ile s'est montrée
solidaire pendant la périnde de
crise sanitaire. On le voit encore
dans de nombrewx villages avec
des initiatives et une volonté de
repartition équitable. En Corse,
on ne laisse pas de cité les per-
sonnes les plus dgees, ni les plus
fragiles dans les familles. Cette
solidarité, elle se retrouve dans le
monde économique malgré les
difficuleés. En Corse, | humilité
et la fierté font que Pon se plaint

Une partie des invités, acteurs de I'economie solidaire, élus et représentants d'associations in-

sulaires

peut-étre moins quailleurs
malgré les difficultés parfois
moins visibles mais réelles. Cela
n'empiche pas d'ére aldé ou
souternu, C'est polrquol, cette

Economie soclale ou ces bangues

alimentaires doivent aussi avoir
leur place et se développer.

Concrétement, quelles sont vos

actions prioritaires ¥
En matiére d'économie sociale

et solidaire, il existe une notation

de la petformance des entre-
prises, mais aussi des notations
extra-financiéres. Notre but sera
de monteer qu'il ne s'agit pas

de pénérer que des capitawc
Léquilibre budgéeaire, le profit,
les béndéfices, c'est bien, mais

¢l ne peut pas ére le moteur

essentiel de I'économie. Nous
réfléchissons i cette notation
extra-financiére, ca veut dire que
les personnes qui investiront
des capitauk ne s'intéresseront
plus uniguement & la stabilité
financiére des entreprises dans
lesquelles elles le font, mais
aussi 4 leur engagement. Est-ce
qu'il existe un engagement pour
les droits nimains, Est-ce que
les syndicats sont respectés ?
De méme, pour la parité, la
place des fermmies, les mesures
écologiques. Tout cela doit étre
pris en compte. Nous soulai-
tons également simplifier la vie
des associations avec maoins de
paperasse. Ensuite, valoriser le
bénévolat dans 'engagement
associatif.
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Dies exemples dans 1'ile 2
Je pense en particulier & des as-
sociations comme La Marle-Do
avec Catherine Rielra et Inseme
présidée par Laetitia Cucchi.
Toutes ces SIrUCTUTES MErent en
avant l'action des bénévoles, elles
doivent étre encouragées. Enfin,
notre troisitme priovité sera de
mieux reconnaitre le travail des
assoclations dans le domaine de
l'économie solidaire grace & la
commande publique de I'Etat.
Die cette maniére, 'économie
solidaire pourra devenir un
atout pour Uile. La présence de
Jean-Michel Miniconi, divectene
de la Cress Corsica, était aussi [a
pour le rappeler.
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